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２．０ 改訂履歴 頁 3 
 
 
承認日 版 頁訂 頁数 改訂内容 承認 確認 作成 

2011.XX.XX １ 0  新規作成    
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２．１ 配布先一覧 頁 4 
 
２－１配布 
配布先一覧表 
 
管理番号 配 付 先 管理番号 配 付 先 
０１  １１  
０２  １２  
０３  １３  
０４  １４  
０５  １５  
０６  １６  
０７  １７  
０８  １８  
０９  １９  
１０  ２０  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２－２ 守秘義務 
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３．０ 総合マネジメントシステム 頁 5 
 
３．０ 総合マネジメントシステム図    

 

 

 

 

 

 

 

 

事業継続戦略(ＢＣＳ) 

経営理念 
 

中期経営計画 
 

成長戦略 生き残り戦略 

１． 
２． 
３． 

 

１． 
２． 
３． 
 

 

年度経営計画 
 

経営革新計画 
 

事象別対応計画 
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４．０ 基本方針 頁 6 
 
 
４．１．基本方針 
当社は、 
 
 

 
４．２ 目的 
当社は、 
 
 

 
 
４．３ 用語の解説 

No 用語 解説 
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５．０ 統合経営戦略 頁 7 
 
５．０ 成長戦略および事業継続戦略 

機能・事業・業務 成長戦略 
事業継続戦略 

1.施設・設備 2.ヒト 3.資金/利益 4.信用 
経営      

営

業 
自社製品      
委託製品      

製

造 

生産管理      
XX製品製造      
XX製品製造      
XX製品製造      
XX製品製造      
XX製品製造      
検査      
包装      
出荷      
物流      
工務      

事

務 

総務・人事      
経理      
情報システム      
購買      

技

術 

品質保証      
研究・開発      
品質管理      

 
1.施設・設備：施設・設備・ライフラインが使えない状況 
2.ヒト： 人が集まらない。いない状況 
3.資金/利益：資金が足りない、売上・利益が下がった状況 
4.信用：信頼が失墜した状況
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６．０ 成長戦略 頁 8 
 
６．０ 成長戦略  

成長業務 重  点  政  策 
ライン・製品・事業 市場 製造 研究開発 営業 

XX製造ライン XX分野    
XX製造ライン XX分野    
XX製造ライン XX分野    

XX業務用    
XX製品 XX分野    
XX製品 XX分野    
XX事業 XX業務用    
XX事業 XX業務用    
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７．０ 重要事業・業務と目標復旧時間(RTO) 頁 9 
 
７．０ 重要事業・業務と目標復旧期間(ＲＴＯ) 
 

事業 
業務 

目標復旧時間(RTO) 
６H 12H 24H ２日 ３日    ７日   10日      14日 

窓口・問合せ業務  
本部機能  
受注業務  
危機広報  
出荷業務  
XXライン製造   
XXライン製造  
XXライン製造  
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７．１ 優先順位に基づく目標復旧時間と事業継続戦略 

最優先事業・業務 目標復旧期間

(ＲＴＯ) 
戦略 

窓口・問合せ業務   
本部機能   
受注業務   
危機広報   
出荷業務   
情報システム   
工務   
XXライン製造    
 

優先事業・業務 目標復旧期間

(ＲＴＯ) 
戦略 

品質管理   
XXライン製造    
XXライン製造    
 

回復次第 初期業務 目標復旧期間ＲＴＯ 
XXライン生産  再開計画の検

討 
14日 

XXライン生産  再開計画の検

討  
30日 
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８．０ リスク評価 頁 10 
 
 
８．１ 対象とするリスク 

 脅威 被害・損失・障害 予防対策 危機対応 
１     
２     
３     
４     
５     
6     
7     
8     
9     

10     
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９．０ 非常時の体制 頁 11 
 
９．1 非常時の体制と機能 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B実行機能 
          責任者:  

D戦略機能 
責任者:  

内容: 
・指揮機能のサポート 

 ・組織内外の調整 
 ・情報処理・共有 

C支援機能 
  責任者:  
  内容: 
広報 

  人事 
  購買 
  支払い・経理 
  情報システム 
  社員・家族支援 

B-2継続対応業務 
責任者:  
内容:優先度 
①最優先 

   ②優先 
   ③回復次第 

B-1非日常対応業務 
責任者:  
内容: 
・人命安全確保 
・二次災害防止 
・復旧業務 

A指揮機能 
 責任者:   
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９．２ 発動規準 

 

 

 

９．３ 担当業務 

 

 

 

９．４ 代行者 
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１０．０ 教育・訓練 頁 12 
 
１０．０ 教育・訓練計画  
 

テーマ 啓発 教育 研修 演習 
理念     
事業継続計画 ① 

② 
③ 

   

中期経営計画    ① 
② 
③ 

年度経営計画   
 
 

 ① 
② 
③ 

部門計画  ① 
② 
③ 

  
 
 

危機対応戦略    
 
 

① 
② 
③ 

目標復旧時間 
(ＲＴＯ) 

   ① 
② 
③ 

意思決定     
 
 

①誰が ②いつ ③対象者 
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１１．０ 点検と見直し 頁 13 
 
１１．０ それぞれの計画の管理システム 

計画 
進捗管理 

点検 経営者による見直し 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
 


